Prgrama Operativo Anual
2020

Qa

N

PUERTO CHIAPAS

Programado 2020

Responsable coordinador del POA

Ing. Jesus Santiago Vasquez
Gerente de Operaciones e Ingenieria
Teléfono 9626286842

Cisco 71904

Celular 9621316013

Correo electrénico goperaciones@puertochipas.com.mx

Portada 04/03/2020



indice

1a.

1b.

2a.

2b.
3a.

3b.

POA 2020 ﬂ

PUERTO CHIAPAS

Contenido

Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Acciones derivadas de lineas de accién (o de objetivos estratégicos)

Metas de construccién y modernizaciéon de infraestructura

y equipamiento a cargo de la API (Inversiones)

Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y

equipamiento a cargo de cesionarios (inversiones)

Metas de mantenimiento de infraestructura y eqguipamiento
a cargo de la API

Metas de mantenimiento de infraestructura v equipamiento

a cargo de cesionarios

Metas de movimiento portuario

Indicadores del desarrollo portuario

Indicadores de eficiencia

Presupuesto de la API

04/03/2020



Administracién Portuaria Integral de Puerto Chiapas

1
S
Programado 2020 ) N

PUERTO CHIAPAS

Programado 2020

Objetivo estratégico PMDP

Desarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y transportes

ira oficianta

o
uesarrollar Ye Manhera
transparente una red de
comunicaciones y transportes

accacihla camiira oficianta
Desarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y transportes

arcacihle canmiira oficianta

Desarroliar de Manera
transparente una red de
comunicaciones y transportes

accacibhla caniira afirianta
Desarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y transportes

ira oficianta
uesarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y transportes

arcacihla camiira aficianta

Uiésarroliar de Manera
transparente una red de
comunicaciones y transportes

ceacihla caniira aficianta

{iésarroliar de Manera
transparente una red de
comunicaciones y transportes

arcacihla camiira aficianta
L)esarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y transportes

cihla camiira aﬂmnnfn
UeSafl’Ollaf de Mane

transparente una red de
comunicaciones y transportes

accacihla caniira aficianta
Desarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y transportes

aniira oficianta
L)esarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y transportes

arcacihla caniira aficianta

1a. Metas de desarrollo

Meta PMDP

Instrumentacioén de proceso para la
regularizacién del recinto portuario

mnstruingnudeiun ug procesu pdid €1
otorgamiento de cesién parcial de
derechos para la construccién, uso,

anrovechamiento v oneracion de una
INSLIUIMIENLdCeiun ue proctesu pdia el

otorgamiento de cesion parcial de
derechos para la construccion, uso,

anrovechamiento v oneracion de una
Instrurmernitaeiun ue protesy pdid el

otorgamiento de cesidn parcial de
derechos para la construccién, uso,

anrovechamiento v oberacion del
mnistrurmendeion ue procesu pdid i

otorgamiento de cesion parcial de
derechos para la construccién uso,

aprovechamiento v oberacion de una
ISEN0 e inistuinientacion ug

programa para el desarrollo del
cabotaje y transporte maritimo de
corta distancia con Centroamérica

Actualizacién de las Reglas de
Operacioén del puerto.

IS0 € nistulngnaciun ue

programa de la comunidad portuaria,
para el mejoramiento de la capacidad

técnica del nersonal aperativo v de la
SUSCIIPLIVIN Y gJeCuliul Ue dLueiau ue

colaboracién y complementariedad
entre los puertos del Sistema Portuario
del Océano Pacifico

Disefio y ejecucién de programa de la
comunidad portuaria, para promocién

y comercializacién del puerto
SUSLIHIPLIVIT Y gjetuliull ue dlueiuv ue

colaboracién y complementariedad
entre los puertos con linea de negocio

Aa criicarnce Aol Sictarma Dartiiarin dal
IS0 g inistulnigndeivl ue

programa de concertacién entre los

sectores social, privado y

mitharnameantal (inral actatal v

Unidad de medida

Acuerdo Publicado

Contrato Registrado

Contrato Registrado

Contrato Registrado

Contrato Registrado

Programa Operando

Reglas de Operacion
registradas

Programa operando

Acuerdo en
Ejecucion

Programa operando

Programa operando

Programa operando

desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Cuarto

Programado Realizado

04/03/2020
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PUERTO CHIAPAS
Programado 2020 .
la. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica
Trimestre
Objetivo estratégico PMDP Meta PMDP Unidad de medida | Meta 2020 Primer Segundo Tercer Cuarto

Programado Realizado Programado Realizado Programado Realizado Programado Realizado

besarrollar de Manera
transparente una red de Adopcidn de proceso de certificaciéon Proceso de

comunicaciones y transportes

racihla caniira oficienta

ar

Desarrollar de Manera
transparente una red de
comunicaciones y transportes

arcacihla caniira oficianta
besarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y transportes

como puerto sustentable certificacion

Integraciéon de memoria de buenas

e . = Programa operando
précticas ambientales portuarias 9 P

UISENu y vpeidiiull pruyiesiva ue

plataforma con tecnologias de la

. o B e Plataforma operando
informacién y la comunicacién, que

arcacihla caniira aficianta sea enlace comuin para los actores.

1a. Metas de desarrollo 04/03/2020
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Acciones deriva

Programado 2020

Programado 2020

s de lineas de accién

PUERTO CHIAPAS

Estrategia PMDP

Desarrollar infraestructura
portuaria, sostenible, a
costos competitivos y

accesibles aue amplie la
Desarrollar infraestructura

portuaria, sostenible, a
costos competitivos y

accesibles aue amplie la
Desarroliar infraestructura

portuaria, sostenible, a
costos competitivos y

accesibles aue ampolie la
Desarrolfar infraestructura

portuaria, sostenible, a
costos competitivos y

accesibles aue amolie la
Desarrollar Infraestructura

portuaria, sostenible, a
costos competitivos y

accesibles aue amnlie la
rortalecer la

competitividad de la oferta
turistica y la demanda de

nrodiictnc intenradne an

1b. Acciones lineas de accién

Linea de accién PMDP

Incrementar la capacidad de
la infraestructura para

atraque y arribo de buques de

mavar caladn
Optimizar y conservar la
infraestructura y los

equipamientos del puerto.
wesuondr la apncdacion ue

recursos publicos, para la
construcciéon y

mantanimiantn de |a
Impulsar y mantener el

desarrollo portuario de
manera sustentable

nracanmandn,
UESLIUIId’ Id dl“plldLIUll el

recinto portuario para
incrementar la capacidad

nartiaria
FIOIMOVET dine nuevas nneds

navieras a puerto Chiapas
como destino turistico

racaltandn ciic atractivng v

Unidad de medida| Meta 2020

Elaborar y resgistrar ante la unidad Proyecto de

de inversion un proyecto de inversion con clave

Dragado de Construccion. de cartera

Ejecutar los proyectos de

mantenimiento mediante preceso Licitaciones
de licitacion publica

LEesSUONAl 1d duLoLrIZacion ue recursus

N g - Proyectos con
fiscales para la ejecucion de los

L presupuesto
proyectos de mantenimiento de .
4 autorizado
incfraactrirctiira
SUPEIVISION a CeslivNAnos y yesuor Progama de .
para la competencia, toma de supervisiony
conciencia y comunicacion a los actividades de
riciarine dal nierta nara al dacarralln aestion.
Realizar tramite de autorizacion de la -
ampliacion y madificacién del oficio de
recinto portuario ante la Direccion autorizacion
Ganeral de Ditartn
Farucipaciorn en 1os evernws ue
Cruceros en el extranjero en Participar en
colaboracion con Agentes Navieros, Evento

Tniire Onaradarac v/ Fntidadec Aa

Realizado

04/03/2020



Administracion Portuaria Integral de Puerto Chiapas

Programado 2020 K\ﬁ

PUERTO CHIAPAS
Programado 2020 = : !

a y equipamiento a car:

Trimestre

Objetivo estratégico

Clave de cartera o 5 o SBPUTX : A P o N v ~ Cuarto

!
: |
Meta de construcciény | Ubicacién de Iai
PMDP modernizacion | obra é

Recursos N = 3 : e o - :
propcs P S ® Modiicado  Ejercido " ™™ odificado  Ejercido Modificado  Ejercido

o c = : o o S
.. :

170933C0001 [o] 23,034,234 7,678,078 7,678,078 7,678,078

Programad

Desarrollar de Manera

Rehabilitacion de areas
dafiadas por sismo en Puerto 9.3PuE
Chiapas

transparente una red de
comunicaciones y
transportes accesible,
Desarrollar de Manera

Reestructuracion y
transparente una red de

adecuacion del muelle de 36PUE NA o 22,836,001 -

s > S 22,836,001
comunicaciones y >
4 Cruceros, AP| Puerto Chiapas
transportes accesible,
Desarrollar de Manera Obras de proteccién para el
transparente una red de talud del muelle 1 mediante 24PuS NA ° 30271375 13
comunicaciones y tablaestaca metalica, API e 090,458 15,090,458 13,020,458 g
transportes accesible, Puerto Chiapas
Desarrollar de Manera
transparente una red de Programa de Adquisiciones
Ly 9.3PUuE NA (0] 3,500,000 - 3,500,000 - -
comunicaciones y 2019
transportes accesible,
Desarrollar de Manera Reestauracion de la Vida util
transparente una red de de la escollera oriente y Recinto NA ol - 60000000] 5000000 1S 060:000) TeG00008
comunicaciones y recuperacioén de la playa portuario 2 d d d " \ 3 3 15,000,000
‘transportes accesible, poniente
Desarrollar de Manera S gt
Rehabilitacion de .
transparente una red de - 2 Recinto
St subestacion y sistema : NA 0 2500000 1,250,000 1,250,000 o ¢}
comunicaciones y 5 portuario
S electrico .
transportes accesible,
Desarrollar de Manera .
Construién del muro
transparente una red de g . Recinto
R perimetral del recinto X NA o 24,347,034 12173517 12173517 - -
comunicaciones y portuario

transportes accesible,

2a. Inversiones API

portuario 2da estapa

04/03/2020



Responsable

Lubricantesy
Combustibles Marinos, S.A
de C.V.

Gramosa Agroalimentos,
SAdeCV.

Meta de construcciéony | Ubicacién de

modernizacion la obra

Infraestructuray

. : 1PaE
equipamiento
Infraestructuray
. . 4PusS
equipamiento
5PaE

Comercializadora LARPOD, Infraestructuray

SAdeCV.

2b. Inversiones cesionarios

equipamiento

Administraciéon Portuaria Integral de Puerto Chiapas

Programado 2020

Programado 2020

2b. Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

(pesos)

Trimestre

Meta 2020

560,000 ) 84,000 140,000

13,848,426 o 2,840,000 5,504,213

48,060 ) 48,060

T,

PUERTO CHIAPAS

336,000

5,504,213

04/03/2020



Objetivo estratégico
PMDP

Desarrollar de Manera
transparente una red de
comunicaciones y

transnortes accesihle
Desarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y

transnortes accesible
Desarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y

transnortes accesihle
Desarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y

transnortes accesihle
Desarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y

transnortes accesihle
Desarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y

transnortes accesihle
Desarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y

transnorfes accesible
Desarrollar de Manera

transparente una red de
comunicaciones y
transnortes aceesihle

3a. Mantenimiento API

Meta de mantenimiento

Mantenimiento a edificio de
API Chiapas y oficinas
operativas

Mantenimiento a
infraestructura de muelles

Rehabilitacion de patios de
usos multiples

Mantenimiento del sistema de
CCTV en areas comunes

Mantenimiento a vialidades

_internas y senalizacion vial

Mantenimiento del
sefialamiento maritimo

Dragado de mantenimiento

Mantenimiento a proteccion
perimetral del recinto
portuario

Ubicacion de

la obra

9PuUE

34Pus,
35Pus,
36PUE,
37PuN

8PuS

Recinto
portuario

39Pus

Recinto
portuario

26PUE,
27PuUE,
28PUE,
29PuF

Recinto
portuario

Administracién Portuaria Integral de Puerto Chiapas

3a. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de la API

Meta 2020

propio: fiscales

T“

900,000 .
= 55,834,512
4,274,988 '
780,000 =
. 38,924,696
800,000 <
: 65,000,000
= 500,000

~Programad

17,901,122

225,000

13,958,628

2,137,494

780,000

800,000

Programado 2020

Programado 2020

225,000

13,958,628

2,137,494

12,974,899

Trimestre

- o

225,000

13,958,628

12,974,899

32,500,000

500,000

!

PUERTO CHIAPAS

2 Modificado

el

225,000

13,958,628

3,243,725

32,500,000

04/03/2020
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PUERTO CHIAPAS
Programado 2020 o

3b. Metas de tenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios
(pesos)

Trimestre

Responsable Meta de mantenimiento Ubicacion de la obra Meta 2020

WWnWWWWW

----- s

Mantenimiento a
infraestructuray 1PaE 27,215 67,803 81,364 122,048

mantenimiento

Lubricantes y Combustibles
Marinos, S.AAde C.V.

Suministradora de Mantenimiento a

Combustibles y Lubricantes infraestructuray 2PuE 691,000 138,200 172,750 380,050
de Puerto Madero, S.Ade CV. mantenimiento

Suministradora de Mantenimiento a

Combustiblesy Lubricantes  infraestructuray 3PaE 172,000 34,400 51,600 86,000

de Puerto Madero, S Ade CV. mantenimiento

Mantenimiento a
infraestructuray 4PuS 162,000 32,400 24,300 105,300

mantenimiento

Gramosa Agroalimentos, S.A
deCV.

Mantenimiento a
infraestructuray 5PaE 108,000 21,600 32,400 54,000

mantenimiento

Comercializadora LARPOD,
SAdeCV.

3b. Mantenimiento cesionarios 04/03/2020
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Programado 2020 oossmacon oo

4. Metas de movimiento portuario

Trimestre

Unidad de

Concepto Meta 2020 i S Segundo o LTI Tercer 5
s medida Cuarto

Programado Realizado Programado Realizado Programado Realizado Programado Realizado

Carga general suelta 26,622 7,622 6,500 6,500 6,000
Contenerizada : ] 317,203 81,203 81,000 80,000 75,000
= Granel agricola ‘ toneladas 186,733 60,000 45,000 41,733 40,000
g Granel mineral ] 0 0 0 0
§ Otros fluidos 19,500 o] 19,500 0 0
< Carga general suelta | 44 n n n N
4 Contenerizada { 56 14 14 14 14
" Granel agricola arribos 8 2 2 2 2
Granel mineral (o] - - - -
Otros fluidos 1 1
arribos 0
unidades 0
TEUs 44,000 11,000 11,000 11,000 11,000
17,800 6,400 5,500 800 5100
i o

4. Metas movimiento 04/03/2020
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PUERTO CHIAPAS
Programado 2020 soroesTm

5. Indicadores del desarrollo portuario

Trimestre

. Unidad de Cifra anual 2
Indicador Primer

medida 2020 Segundo 4 Tercer Cuarto

Programado Realizado Programado Realizado Programado Realizado Programado Realizado

Carga general suelta 20 20 20 20
Contenerizada 300 300 300 300 300
Granel agricola THBO 290 290 290 290 290
Granel mineral o
Otros fluidos 63 250
Contenedores CHBO 30 29 30 30 30
Vehiculos UHBO (o}
2 Carga general suelta 25 25 5 25 25
é Carga general contenerizada 290 290 290 290 290
é Granel agricola THBM 280 280 280 280 280
:§ Granel mineral o
- Otros fluidos 55 220
§ Contenedores CHBM 25 25 25 25 25
E Vehiculos UHBM V]

Cruceros Porcentaje 4% 1% 1% 1% 1%

Ocupacio
nde

muelles

Turismo nautico de cabotaje Porcentaje 0%

5. Indicadores desarrollo 04/03/2020
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Programado 2020
PUERTQ (.?WI_EI)IAPAS

Programado 2020

6. Indicadores de eficiencia

Trimestre

Variable

Primer Segundo Tercer Cuarto
Metros programados de construccién de muelle 0 0 Io) 0
Construccién de muelles
Metros realizados de construccién de muelle
Construccién de dreasde  Metros cuadrados programados de construccién de areas de almacenamiento 0 0 27,77 27,77
o :
T almacenamiento Metros cuadrados realizados de construccién de areas de almacenamiento
N
© Metros cubicos programados de dragado de construccion 0 0 0] 0]
9 Dragado de construccién
) Metros cubicos realizados de dragado de construccion
[e)
i > Metros programados de mantenimiento de muelles 150 150 150 350
& Conservacion de muelles
o Metros realizados de mantenimiento de muelles
o .
g Conservacion de areas de  Metros cuadrados programados de mantenimiento de areas de almacenamiento 27775 27775
almacenamiento Metros cuadrados realizados de mantenimiento de areas de almacenamiento
Conservacion de areas de e er 1
2 Metros cubicos programados de dragado de mantenimiento 375,000 375,000
navegacion (dragado de
___mantenimiento) Metros cubicos realizados de dragado de mantenimiento ==
Accidentes por operacién  Total de operaciones portuarias de atraque y desatraque
de atraquey desatraque  Accidentes registrados
Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total
Costo por tonelada - : g :
Costos de operacidn + gasto de administracién
o
g Total de empleados
XN Costo por empleado
o Costos de operacidn + gasto de administracion
£

Ingresos por nimero de Total de empleados
empleados Total de ingresos propios
Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total

Ingresos por tonelada
Total de ingresos propios

6. Indicadores de eficiencia ) 04/03/2020
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PUERTO CHIAPAS

Programado 2020

Programado 2020

6. Indicadores de eficiencia

Trimestre

Primer Segundo Tercer Cuarto
Muelle para abastecimiento de combustiblé
Muelle de pesca No. 1 Puerto Madero
Muelle de pesca No. 2 Puerto Madero
Muelle de pesca No. 3 Puerto Madero
Muelle de la terminal de combustible
Muelles de cruceros
Muelle 1
Muelle 2

Estado fisico del muelle Muelle de capitania

6. Indicadores de eficiencia . 04/03/2020



Administracion Portuaria Integral de Puerto Chiapas 0

gy
PUERTO CHIAPAS
Programado 2020 e

6. Indicadores de eficiencia

‘Programado 2020

Estado fisico del muelle

6. Indicadores de eficiencia 04/03/2020
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Programado 2020 <-on cumase

resupuesto de la API

oS

Trimestre

Meta 2020

INGRESOS ORDINARIOS m

Ingresos por Infraestructura 12,559,907 3,219,384 3,343,905 2,657,502 3,339,116
Ingresos por Arrendamiento o

Ingresos por Cesion Parcial de Derechos 4,106,646 1,066,072 987,251 1,066,072 987,251
Ingresos por Venta de Terrenos ‘ (o]

Ingresos por Prestacion de Servicios a las Embarcaciones,
. . 9,656,563 2,740,413 1,736,430 2,037,763 3,141,957
Servicios Generales y Maniobras (prestados por la API)

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 24,316,477 5,135,763 _ 8,023,820 — 6,060,806 — 5,096,088 _
(] .

Ingresos por recuperacion de seguros

Tarifa de Seguridad (¢}

Otros Productos 54,350 12,850 11,600 13,150 16,750
Subsidios y transferencias del Gobierno Federal 24,262,127 5,122,913 8,012,220 6,047,656 5,079,338
Actualizaciones (o] '

(Descuentos o Tarifas Promocionales) (o}

AL DE INGRESOS

TOTAL COSTO DE OPERACION 12,132,848 3,033,212 3,033,212 3,033,212 3,033,212

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 50,639,593 12,161,632 14,091,406 11,822,143 12,564,412

UTILIDAD o (PERDIDA) DE OPERACION

PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS

PARTIDA

RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO

ANTES DE ISR, IETU, PTU

Total de ISR, IETU, PTU (o]

7. Presupuesto_API 04/03/202
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